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El escandalo de robo de senas de los Astros

La liga mayor de béisbol (MLB por sus siglas en inglés) fomenta un ambiente extremadamente
competitivo. Decenas de millones de ddlares en salario (y patrocinios) pueden estar en la
balanza, dependiendo de si un jugador se desempefia bien o mal. Del mismo modo, cientos de
millones de ddlares de valor estan en juego para los propietarios de los equipos cuando estos
compiten por la gloria en la Serie Mundial. Ademas, los fanaticos, jugadores y propietarios
simplemente quieren que su equipo sea victorioso. iY a nadie le gusta perder!

No es sorprendente, entonces, que la historia del béisbol en las ligas mayores esté salpicada de
escandalos por tramposos. Estos van desde el escandalo de los Black Sox de 1919 ("iDi que no
es asi, Joe!"), a la pelota “escupida” de Gaylord Perry, hasta el bate de corcho de Albert Belle y
Sammy Sosa, al uso generalizado de drogas para mejorar el rendimiento fisico (PED, por sus
siglas en inglés) en la década de 1990 y principios de 2000. Ahora, los Astros de Houston se han
unido a esta lista ignominiosa.

Los receptores les indican a los lanzadores qué tipo de lanzamiento usar, tipicamente poniendo
su mano sin guante entre sus piernas y presionando un cierto nimero de dedos mientras se
agachan detras del plato. Por lo general, no es tan simple como un solo dedo para una bola
rapida y dos para una curva, pero no es tanto mas complicado que eso.

En septiembre del 2016, un pasante de los Astros llamado Derek Vigoa hizo una presentacién
de PowerPoint para el gerente general Jeff Luhnow que demostraba una aplicacion de Excel
programada con un algoritmo. El algoritmo fue disefiado para decodificar las sefas de
lanzamiento que los receptores de los equipos opuestos mostraban a sus lanzadores. Los Astros
le Ilamaron "Codebreaker". Un empleado de los Astros se refirio al sistema del robo de sefias

ue se desempefié como las "artes oscuras"’. o
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"Codebreaker" de los Astros viold abiertamente
estas reglas.

\.,/I/l\./

Segun el escritor del Wall Street Journal, Jared Diamond:

La forma en que funcionaba el “Codebreaker” era simple: alguien miraba una
transmision en vivo del juego y registraba en la hoja de célculo las sefas del receptor asi
como el tipo de lanzamiento que se lanzd. Con esa informacidn, el “Codebreaker”
determind como las senas correspondian con los diferentes lanzamientos. Una vez
decidida, esa informacion se comunicaba a través de intermediarios a un corredor de
base, quien la transmitia al bateador.
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A partir de junio de 2017, el sistema fue maximizado por jugadores de los Astros.
Comenzaron a ver el juego en vivo en un monitor cerca del banquillo y luego golpeaban
un bote de basura para comunicar el lanzamiento al bateador. El "esquema de golpes"
durd hasta la Serie Mundial 2017, la cual los Astros ganaron sobre los Dodgers de Los
Angeles.’

Todo esto ocurrid a pesar del hecho de que al final de la temporada 2017, la MLB descubrié a
los Medias Rojas de Boston pasando sefias desde su sala de video a un reloj Apple usado por un
entrenador sentado en el banquillo. El comisionado de la MLB, Rob Manfred, multo a los
Medias Rojas y emitié una fuerte advertencia a todos los equipos contra el robo electrénico
ilegal de sefias.’

Sin embargo, el esquema de los Astros durd hasta la temporada 2018 en los juegos fuera de
casa, asi como en los juegos en casa, a pesar del hecho de que otros equipos sospecharon que
los Astros estaban robando sefias. Otros equipos a menudo cambiaban sus propios signos
varias veces durante el juego para frustrar el sospechado robo de sefias de los Astros. Un
ejecutivo de un equipo contrario dijo que "toda la industria sabe que han estado haciendo
tanta trampa durante tres o cuatro afios". Todos lo sabian"*. De hecho, muchos equipos se
habian quejado a los ejecutivos de la MLB sobre las trampas de los Astros. Algunos sospechan
qgue el engafio continud durante la temporada 2019, aunque otros piensan que no, y la MLB no
encontré evidencia convincente de ello.”

El robo de sefias puede no parecer una gran ventaja. Después de todo, incluso si un bateador
sabe que viene un cierto lanzamiento, todavia tiene que golpearlo. Y no es facil golpear una
bola rapida de 100 mph o un deslizador del calibre de las grandes ligas, incluso si sabes que se
acerca. No obstante, la ventaja es sustancial. Segun el entrenador de lanzadores de los
Nacionales de Washington, Paul Menhart, "es la peor sensacidon del mundo pisar ese monticulo
y tener la idea de que el bateador sabe lo que viene. Es uno de los sentimientos mas
desconcertantes. Te sientes impotente. Te molestas hasta el punto de perder la concentracion
y la confianza"®. Los Nacionales de Washington ganaron la Serie Mundial del 2019 sobre los
Astros, quienes estaban favorecidos para ganar. Ganaron, al menos en parte, suponiendo que
los Astros estarian intentando robar sus sefias y poniendo en practica contramedidas
elaboradas, incluyendo conjuntos mdultiples de sefias para cada lanzador.’

No hay duda de que muchos de los jugadores de los Astros estuvieron involucrados
activamente en el esquema. El gerente de los Astros, AJ Hinch, claramente lo sabia. Existe
evidencia sustancial, aunque quizas no hermética, de que el Gerente General (GM) Rob
Luhnhow también conocia el esquema. Carlos Beltran, un jugador digno del Salon de la Fama ya
cerca del final de sus 20 afios de carrera como jugador, fue un lider en el esquema. Y el
entrenador de banca Alex Cora fue un instigador principal. El propietario Jim Crane
aparentemente no sabia de las artes oscuras practicadas por su equipo.®

El escandalo se hizo publico el 12 de noviembre del 2019, cuando el ex lanzador de los Astros,
Mike Fiers, dio el “pitazo” en una entrevista publicada en la revista "The Athletic"®. Aunque
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algunos jugadores actuales de la MLB elogiaron a Fiers por hablar sobre el escandalo, otros
jugadores lo criticaron por violar el supuesto "cddigo de silencio" del béisbol, también llamado
"cédigo de la casa club"*. La MLB luego lanzé una investigacién que otorgd inmunidad a los
jugadores de los Astros a cambio de su confesion. El comisionado Rob Manfred pronto emitid
un informe de nueve paginas que encontrd que la mayoria de los jugadores de los Astros
conocian el esquema y muchos participaron en él. El informe dice que el gerente Hinch sabia
del esquema y que el GM Luhnow deberia haberlo evitado.!® El comisionado Manfred
suspendidé a Hinch y Luhnow, quienes fueron despedidos rapidamente por el duefio de los
Astros, Crane. MLB multé a los Astros con S5 millones y despojo al club de sus selecciones de
primera y segunda ronda en 2020 y 2021."

También hubo otras consecuencias. Beltran, que acababa de ser contratado como gerente de
los Mets de Nueva York, fue despedido. Cora, quien posteriormente se convirtié en el gerente
de los Medias Rojas de Boston, también fue despedido. A fines de abril de 2020, Manfred
descubrid que los Medias Rojas habian hecho algunos robos de sefas ilicitos en la temporada
2018. Sin embargo, sorprendentemente, llegd a la conclusién de que el manager Coray la
mayoria de los jugadores de los Medias Rojas no lo sabian. Manfred impuso un castigo modesto
a la organizacion de los Medias Rojas quitandoles una seleccion de draft. Pero nuevamente,
ninguno de los jugadores que participaron en el esquema fueron penalizados.13

La decision de Manfred de no castigar a los jugadores fue duramente criticada por muchos.
Afirmo que otorgar inmunidad a cambio de informacién era la mejor manera de descubrir
rapidamente la verdad. Este enfoque fue elogiado por algunos,** pero otros observadores no
estaban convencidos.® También argumenté que era dificil determinar cudnta ventaja le habia
dado el escandalo de la trampa a los Astros. Sin embargo, muchos jugadores de las grandes
ligas, incluido el mejor jugador del juego, Mike Trout, sugirieron que les encantaria saber qué
lanzamiento vendria.'® Manfred también afirmé que con tantos jugadores involucrados en
diferentes grados, seria dificil distribuir la culpa adecuadamente. Ademas, la MLB habia
declarado en su advertencia sobre el robo de sefas del 2017 que responsabilizaria a la gerencia
(no a los jugadores) por las violaciones.’

Algunos sugirieron que Manfred simplemente estaba tratando de minimizar el dafio a la imagen
de la MLB. El juego recibio un golpe por el escandalo de PED, el cual regresa al ojo publico todos
los afios cuando a Barry Bonds, Roger Clemens y otros se les niega la entrada al Salén de |a
Fama del béisbol por escritores deportivos que insisten en castigar sus trampas de la manera en
qgue la MLB nunca lo hizo. Y los jugadores de los Astros como Carlos Correa, José Altuve y Justin
Verlander probablemente tendran una mejor oportunidad de ingresar al Salon de la Fama que
si hubieran sido suspendidos por hacer trampa.*®

El dafio hecho por los Astros es significativo. El ex jugador Doug Glanville dijo que el "acto
egoista de los Astros hace que todos cuestionen la validez del futuro y la verdad del pasado", y
concluyd que la MLB ahora enfrenta una "crisis existencial"*®. El veterano receptor Stephen

Vogt dijo: "La integridad de nuestro juego es lo que tenemos, y ahora eso se ha roto"%.
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El impacto en los Astros y sus jugadores, mas alla de un nuevo gerente y gerente general, aln
se desconoce. Los Astros temen que los lanzadores opuestos sientan cierto grado de libertad
para lanzar a los bateadores de los Astros. Un ex lanzador de Grandes Ligas, Mike Bolsinger,
demandd a los Astros. Afirmd que un juego particularmente malo que tuvo fue causado por el
engafio de los Astros, y que efectivamente terminé su carrera en la MLB.* El efecto de la
trampa de los Astros también se puede ver en el béisbol no profesional, con algunas ligas
pequefias que prohiben el uso de "Astros" como nombre de equipo.?’ Independientemente del
nivel de la liga, jugar el sistema para beneficiar a tu propio equipo no es el tipo de juego que, a
la larga, es un buen deporte.

Preguntas para la discusion
1. ¢Por qué crees que los Astros empezaron a usar las “Artes Oscuras”?

[Vea el video sobre el Sesgo del Autoservicio y Marco de referencia ético]

2. Poco antes de que los Astros comenzaran su esquema de robo de sefas, la base de
datos del equipo fue “hackeada” por Chris Correa, el director de recluto de los
Cardenales de San Luis. El luego fue sentenciado a 46 meses de prision.”?

a. ¢éComo podria esta transgresion de Correa haber ayudado a motivar la decision
de los Astros para hacer trampa?

b. ¢Podria haber dado a los Astros una racionalizacion para su propio engano?
¢Cual crees que seria la racionalizacién? [Ver video sobre racionalizaciones.
(https://ethicsunwrapped.utexas.edu/glossary/rationalizations)]

3. ¢Cuanta responsabilidad pondrias en los jugadores? ¢En el gerente? ¢En el gerente
general? ¢En el propietario? Explica tu razonamiento.

4. Un escritor preguntd: "Dado un camino abierto, un auto deportivo y la seguridad de que
no estaria presente la policia, équé tan rapido conducirias?"** Luego noté la falta de
cumplimiento por parte de la MLB, a pesar de los rumores y quejas generalizadas sobre
el robo ilegal de sefias de los Astros (y tal vez algunos otros clubes). ¢ Podria hecho una
diferencia mas vigilancia, del tipo utilizado por la MLB en los playoffs de 2018 y 2019
cuando se colocaron perros guardianes en los clubes de béisbol durante los juegos?
¢Por qué o por qué no?

5. Aunque algunos jugadores de la MLB aplaudieron a Mike Fiers por hablar sobre el
escandalo, otros lo criticaron por violar el supuesto "cddigo de silencio"? del béisbol.

a. ¢Es ese cédigo comun en profesiones u organizaciones fuera de la MLB (y la
Mafia)? Apoye su respuesta con ejemplos.
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b. ¢Es esto parte del problema? ¢ Por qué o por qué no?

c. ¢éCémo podria ser reformada o incluso terminada esta practica? [Vea videos
sobre el sesgo de conformidad
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/conformity-bias
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/glossary/conformity-bias y Grupo de
pertenencia/ Grupo de no pertenencia.
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/glossary/in-groupout-group]

En 2017, "The Athletic" informd que pequefios grupos de jugadores de los Astros
expresaron sus dudas sobre el engafio. Un jugador se acercé a Carlos Beltran, quien era
un lider en el esquema y un veterano de 20 anos con una carrera digna del Salon de la
Fama. Beltran "ignoré [la apelacién] y arrasoé con todos". "é A dénde vas si eres un
jugador joven e impresionable con los Astros y este tipo dice:" Vamos a hacer esto ".
¢Qué haces?"?® ;Qué nos dice esta revelacion acerca de la obediencia a la autoridad?
[Ver videos sobre obediencia a la autoridad.
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/obedience-to-authority;

https://ethicsunwrapped.utexas.edu/glossary/obedience-to-authority]

Por otro lado, el campocorto de los Astros, Carlos Correa, dijo: "No teniamos miedo de
Beltran; No nos sentimos intimidados. Era el tipo mas amable que pudimos tener. Fue el
mejor compafiero de equipo que pudimos tener. Beltrdn obviamente era un lider de la
casa club, pero todos teniamos algo que decir sobre todo lo que estabamos haciendo
alli”?’. ¢Cémo afecta esto a sus conclusiones sobre la pregunta anterior?

En una conferencia de prensa, el duefio de los Astros, Jim Crane, dijo: "Nuestros
jugadores no deberian ser castigados por estas acciones. Este es un gran grupo de
personas que no recibieron la orientacién adecuada de sus lideres"?. Parece que el GM
Luhnhow sabia en general del esquema, que el gerente de campo Hinch definitivamente
lo sabia (y no le gustd) pero hizo poco o nada para detenerlo, y que el entrenador de
banca Alex Cora y el veterano del equipo Carlos Beltran eran lideres activos del
esquema. ¢Absuelve eso a los otros jugadores? éPor qué o por qué no?

El exjugador de los Astros, J.D. Davis, luego explicd: “Yo era un novato, estaba subiendo
y bajando del sistema, y estaba luchando por mi vida. ... Cuando tenia 24 afios en ese
momento, me sorprendidé mucho estar cerca de algunos de los muchachos veteranos y
estar cerca del clubhouse de las grandes ligas y todo. Nunca habia sido parte de un
clubhouse de grandes ligas. Tal vez lo que hicieron fue la norma, no tengo idea. Nunca
habia estado en otro clubhouse de grandes ligas”*°. ¢ Suena esto como el sesgo de
conformidad en accidn, o simplemente otra excusa? Explica tu razonamiento.

Claramente, los jugadores de los Astros estaban incémodos con el engafio. ¢ Por qué no
hablaron? ¢Qué hay de los jugadores de los Astros, ademas de Fiers, que abandonaron
el club sabiendo el plan, pero nunca lo informaron? ¢Por qué no hablaron?
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[Vea videos sobre el mutismo moral https://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/moral-
muteness vy la serie de videos Dando voz a los valores.
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/series/giving-voice-to-values]

Es perfectamente legal mirar a simple vista el lanzador y el receptor del equipo
contrario, incluso cuando eres un corredor parado en la segunda base con una vista
panoramica de las sefas de los receptores. Y es legal tratar de detectar esas sefias y
enviarlas a su companero de equipo en la caja del bateador en un intento de darle una
ventaja. ¢El uso de medios electrénicos para hacer la deteccion es tan cercano a los
medios tradicionales que no parece tan malo? Explique.

. ¢Por qué la MLB no castigd a los jugadores involucrados?

a. ¢Deberian haber sido castigados tanto los jugadores como el gerente y el
gerente general? ¢Por qué o por qué no?

b. ¢Por qué crees que a los gerentes se les permitid conservar su parte del dinero
del premio de la Serie Mundial (S 400,000 cada uno)? ¢Es justo? é¢Por qué o por
qué no?

. ¢Rob Manfred adoptd un enfoque deontoldgico o utilitario para investigar y castigar a

los Astros? ¢ Fue el mejor enfoque? Explica tu razonamiento. [Ver videos sobre
deontologia https://ethicsunwrapped.utexas.edu/glossary/deontology y utilitarianismo.
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/glossary/utilitarianism]

3. A raiz del escandalo, Pete Rose, quien es uno de los mejores jugadores de la historiay
fue expulsado del juego por apostar en los juegos de béisbol, solicito su
reincorporacion®. ¢El hecho de no castigar a los jugadores de los Astros proporciona
motivos para la misericordia hacia Rose? ¢Por qué o por qué no?

El comisionado Manfred se negd a despojar a los Astros de su campeonato, diciendo:
"Una vez que cambias lo que sucede en el campo, simplemente no sé como decides
dénde parar"'. ¢Crees que los Astros deberian ser despojados de su campeonato?
Explica tu razonamiento.
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