S
ETHICS

UNWRAPPED CASO DE ESTUDIO

McCOMBS SCHOOL OF BUSINESS"

[he University of Texas at Austin

El mal manejo de atletas universitarios

En 2017, fiscales federales presentaron cargos contra 10 personas, entre ellas habia entrenadores de
basquetbol universitario, asesores financieros y representantes de negocios de venta de ropa. Las
alegaciones incluian sobornar, la conspiracién y el fraude. Tras una investigacion de tres afos sobre la
posible influencia criminal de la Asociacién de Deportes Universitarios Nacional (NCAA por sus siglas en
inglés), los fiscales de los EE. UU. encontraron dos complotes relacionados. En un complot, un Ejecutivo
de Adidas pagd sobornos a atletas estudiantiles y sus familias para que los atletas asistieran a
universidades en que la compaiiia patrocinaba el programa deportivo. En el otro, unos asesores
financieros y unos manager atléticos pagaron a entrenadores para que persuadiesen a los atletas
estudiantiles a que dejaran que los manager que efectuaron los pagos encargasen de los atletas cuando
llegaran al nivel profesional.

Segun una queja en el caso, “La investigacion se ha revelado varias instancias en que los entrenadores
ejercieron influencia al haber guiado a los atletas universitarios y sus familias a contratar a asesores
particulares, no por los méritos de los asesores, sino porque los entrenadores recibian sobornos de
ellos.” En una instancia, por ejemplo, un entrenador asistente de la Universidad Auburn acepté mas de
$91.000 para guiar a los atletas de su equipo a firmar un contrato con un sastre y un asesor financiero.
En cuanto al asesor financiero, el entrenador presuntamente dijo al atleta estudiantil que, “asi es como
los jugadores de la NBA lo hacen, forman relaciones a comienzos de su carrera, y van estableciendo
asociaciones, crean confianza.” En cuanto al acuerdo con el sastre, el entrenador afiadié que “Vas a lucir
como un verdadero basquetbolista de la NBA. Eso es lo que eres.”

En otra instancia, un entrenador asistente de la Universidad de Louisville colaboré con un Ejecutivo de
Adidas para pagar $100,000 a la familia de una de las mejores nuevas contrataciones. A cambio, el atleta
estudiantil accedera a asistir a la Universidad de Louisville donde Adidas era patrocinador del programa
atlético. Entrenadores de las Universidad de Arizona, la Universidad de California del Sury la
Universidad Estatal de Oklahoma también estaban involucrados en los cargos criminales iniciales.

El fiscal de los EE. UU. Joon Kim dijo que “mes tras mes, los acusados presuntamente explotaron los
suefos de atletas universitarios de todo el pais, tratdandoles como poco mds que una oportunidad para
enriquecerse a través del soborno y planes fraudulentos.” Afiadié que “la conducta criminal de los
acusados no solo mancillo el espiritu de la competicion amateur, también muestra un desdén para los
miles de jugadores y entrenadores que siguen la letra de la ley, y juegan de manera modo correcto.”

Las universidades respondieron con la suspension
de los entrenadores involucrados. El portavoz de la
Universidad Estatal de Oklahoma (OSU por sus
siglas en inglés) Gary Shutt dijo que, “la OSU toma
muy en serio los altos estandares de conducta que
se esperan de nuestro programa atlético y no
tolera cualquier desviacion de aquellos
estandares.” Adidas sostiene que no sabia de la
mala conducta y circulé una declaracién, “Adidas

esta dedicado a las practicas empresariales éticas y
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justas y al cumplimiento total con las leyes, reglas y regulaciones relevantes,” a continuacién agregaron
gue “hemos cooperado completamente con las autoridades.”

En 2018, la NCAA puso en marcha un proceso de implementacién de reformas y la contratacion de
agentes reguladores. La Exsecretaria del Estado de los EE. UU. Condoleezza Rice dirigid la comisidn para
la reforma de la NCAA y comentd que el problema con el basquetbol universitario es “ante todo un
problema de falla de responsabilidad e incumbencia negligente.” Pero ademds noté que “vale la pena
salvar la iniciativa del basquetbol universitario.”

Conceptos: ética de la virtud

Perspicacia ética:

Aristételes es el defensor principal de la ética de la virtud. Sugiere que todos deberiamos esforzarnos a
mejorar nuestro caracter cada dia para ser personas que hacen lo correcto en el momento adecuado y
de modo indicado. Desgraciadamente, no todos le hacen caso a Aristételes. Por motivos propios,
muchas veces relacionados con los beneficios financieros y/o el avance de su carrera profesional, la
gente actua hacen lo incorrecto en el peor momento y de modo impropio. Un ejemplo de esto se puede
observar en los sobornos pagados a los entrenadores, manager, y empresas de venta de ropa para guiar
a los atletas universitarios a contratarse con equipos particulares. En un ejemplo, un Ejecutivo de Adidas
pago sobornos a atletas estudiantiles para que asistieran a universidades en que Adidas era
patrocinador del programa atlético. En otro ejemplo, unos manager pagaron a los entrenadores para
gue persuadiesen a los atletas estudiantiles de su equipo a que contrataran los manager que efectuaron
los pagos cuando pasaran al nivel profesional. Fueron implicados entrenadores en las universidades de
Louisville, Auburn, Arizona, y OSU, entre otras.

Preguntas para la discusion

1. ¢Cuadles de las virtudes principales de Aristoteles (y de su mama) le gustarian cultivar?
¢Crees que los criminales involucrados en el caso de pago de sobornos sufren de una deficiencia
de cardcter particular? Explica.

3. ¢éPor qué meterian en el pago de sobornos los entrenadores, manager y representantes de
Adidas? ¢Como refleja su caracter moral?

4. (Es posible que el enfoque de la ética de la virtud subestima el impacto en las acciones de cada
uno de factores generales mas alla del caracter moral? Explica.

5. Quiza uno de los entrenadores que aceptd un soborno se habia visto anteriormente como
persona honorable. A lo largo de su vida, seguia habitos virtuosos y solia tomar la decisién
correcta frente a desafios éticos. ¢ COmo y por qué podria comprometer sus valores y aceptar un
soborno?
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Las decisiones en los deportes universitarios y profesionales a menudo se centran en el dinero.
¢Como deberia un entrenador guiar a los atletas de su equipo en sus carreras? ¢ Piensas que los
entrenadores tienen una obligacién moral a los atletas de su equipo? é¢Por qué o por qué no?
En el caso de la familia del atleta que recibié dinero después de que el atleta contratase con
Louisville, Adidas se beneficid, pero la familia también se beneficid. ¢Crees que de alguna
manera se podria justificar este incentivo? ¢Por qué o por qué no?

Los programas atléticos en las mayores universidades muchas veces estan ligados al patrocinio
entre otras fuentes de financiacion. ¢ Cémo podrian las universidades mantener practicas
honestas entre los entrenadores, manager y patrocinadores cuando hay un alto riesgo
monetario en el programa? Explica.

La investigacion en la ética del comportamiento tiende a socavar algunas de las premisas
fundamentales de la ética de la virtud. Considera esta cita de Albert Bandura: “Los eticistas de la
virtud tiene que explicar los mecanismos que causan que lo que uno es motiva y regula lo que
uno hace. Esa es una brecha explicativa que se requiere llenar. La ética de la virtud es
esencialmente una teoria del rasgo sobre la moralidad. Las teorias que atribuyen poder
prevaleciente a las disposiciones del comportamiento humano pronostican una consistencia
elevada de comportamiento moral en numerosos contextos y ambitos de la vida al punto que
no corresponde con la realidad. En la practica, los individuos virtuosos pueden comportarse de
manera danosa bajo ciertos incentivos sociales y hasta emplear sus virtudes en servicio de
propésitos violentos en el nombre de una ideologia o religion.” Discuten el tema.

¢Qué conocimiento contribuye la investigacion reciente sobre el concepto de la ética delimitada
a las conclusiones de Aristoteles?
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