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La caida de Armstrong por dopaje

Una vez Lance Armstrong era un icono. En 1993 fue campedn de la competicion mundial la
Union Cycliste Internationale Road World Championship. En 1996 a la edad de 25 fue
diagnosticado con cancer testicular avanzado. Se deshizo del cancer en 1997 y en el mismo afio
fundo la organizacion sin fines de lucro la Fundacion Lance Armstrong (hoy en dia conocido
como la Fundacidn Livestrong) para el auxilio a pacientes que sufren de cdncer. Esta
organizacion ha recaudado mas $400 millones en la venta de las pulseras amarillas y otras
formas de captacién de fondos.

Entre 1999 y 2005, Armstrong logro ganar siete veces consecutivas el Tour de France, un éxito
jamas visto antes. Pero ocultando su éxito habia alegaciones de que habia abusado drogas de
aumento de rendimiento prohibidas. Después de una investigacion por la Agencia Antidopaje
de los EE. UU., la evidencia de que estaba dopando fue confirmada. Le prohibieron de participar
en los juegos olimpicos por vida y privado de los titulos del Tour de France.

En 2013 en una entrevista televisada con Oprah Whinfrey, Armstrong admitié por primera vez
gue abusaba durante anos las drogas de aumento de rendimiento prohibidas. Armstrong notd
gue lo hacia para mantenerse competitivo ya que todos los demas ciclistas también andaban
dopando. “La definicion de ‘egafiar’ es de obtener una ventaja que el oponente no tiene
disponible,” dijo Armstrong a Whitney, “Yo no lo veia asi. Lo veia como una manera de nivelar
el campo de juego.” No era el Unico que lo decia. El dopaje habia vuelto comin en muchos
deportes durante los afios 90. En los siete afios que gand Armstrong el Tour de France, 20 de
los mejores 21 finalistas también fueron pillados por dopar en algin momento de sus carreras.

Armstrong incentivo a sus compafieros de equipo en el Equipo de Ciclismo de los EE. UU. a que
también tomaran drogas de aumento de rendimiento para igualar su desempenio. La
investigacion sobre Armstrong reveld lo disperso que era el consumo de estas drogas, y cdmo
habia desarrollado un sistema para encubrirlo todo, y cdmo presiond a sus compaiieros de
equipo a tomar las drogas también. El informe de la agencia antidopaje dijo que, “no era
suficiente que los compafieros que equipo hiciese el maximo esfuerzo en la bicicleta, Armstrong
también les requeria que siguieran el programa
de dopaje que les asignaba, o sino serian
reemplazados con otros ciclistas. Armstrong no
fue una mera parte de la cultura del dopaje,
mas bien lo impuso y lo reimpuso de nuevo.” La
agencia también reportd que “[Armstrong]
actud con la ayuda de un pequefio ejército de
propiciadores que incluian médicos versados en
el dopaje, contrabandistas, y otros tanto dentro
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y fuera del equipo como dentro y fuera del mundo del ciclismo.” Su compafiero de equipo
Christian Vande Velde describié una enfretamiento que tuvo con Armstrong en que este Ultimo
amenazé con despedir a Vande Velde si no seguia el programa de dopaje. Vande Velde dijo que
el médico oficial del equipo Luis Garcia del Moral “entraba en el cuarto y de repente
encontrabas una jeringuilla en el brazo,” y que referia a las inyecciones como “vitaminas.”

Tras su admisidn que estaba dopando, todos los patrocinadores cesaron las relaciones con
Armstrong. Estimé que perdié $75 millones en un solo dia debido a la pérdida de patrocinios. La
Fundacidn Livestrong pidié que renunciara su posicion en la junta ejecutiva. En una entrevista
de 2015, cuando le preguntaron sobre su uso de drogas de aumento de rendimiento
prohibidas, dijo que “si estuviera competiendo en 2015, no, no lo hubiera hecho porque no
hubiera hecho falta hacerlo. Si me llevas para 1995, cundo su consumo era comun y corriente,
probablemente si me hubiera drogado aun sabiendo lo que iba pasar. A la gente no le gusta
escuchar eso.”

Conceptos: el marco de referencia ético

Perspicacia ética:

Hay pocos los que consiguen ser mas competitivos que Lance Armstrong, pero sus ganas de
vencer le condujeron al consumo de drogas de aumento de rendimiento. Cuando se omiten las
consideraciones éticas del marco de referencia ético y se enfoca en metas materiales, como son
la fama y la victoria, uno vuelve a tomar decisiones éticas ineptas. En efecto, Armstrong
enmarcé su decision de usar drogas prohibidas segiin un marco bastante estrecho que sélo
incluia la gana de triunfar el Tour de France, y como resultado las consideraciones éticas fueron
omitidas de su marco de referencia. Dado que sus competidores también andaban dopdndose,
no veia su consumo de drogas como una forma de engafar sino como una manera de nivelar el
campo de juego. Al final, perdié millones en patrocinios, fue privado de sus titulos del ciclismo,
y fue forzado a renunciar su puesto en la organizacion sin fines de lucro que habia fundado.

Preguntas para la discusion:

1. éCémo enmarco Lance Armstrong su decisidon de tomar drogas de aumento de
rendimiento prohibidos? ¢Por qué crees que la enmarcé de tal manera? éCoOmo
hubieras enmarcado tu estar decisiones y por qué?

2. éCémo influyd su enmarcacién del dopaje a sus colegas, compaiieros de equipo y
médicos? ¢Por qué crees que sus compafieros de equipo seguian dopandose a pesar de
haberlo resistido antes?

Caso de estudio — La Caida de Armstrong por Dopaje — Pagina 2 de 4



S
ETHICS

UNWRAPPED CASO DE ESTUDIO

McCOMBS SCHOOL OF BUSINESS"
[he University of Texas at Austin

3. Enla entrevista del 2013 con Oprah Winfrey, Armstrong dijo que simplemente andaba
nivelando el campo de juego dado que tantos otros ciclistas también estaban
dopandose. éCrees que esta razon sea éticamente justificable? ¢ Por qué o por qué no?

4. Armstrong dijo que “si estuviera de nuevo en los 90, probablemente me doparia de
nuevo aun sabiendo lo que iba ocurrir en el futuro”. ¢Por qué sigue defiendo su decisidn
e insistiendo que fue justificada? ¢ Qué nos dice esto sobre el efecto del marco de
referencia ético? Explica.

5. Dado la respuesta de Armstrong a la pregunta de Oprah en cuanto a sus actividades en
1995, équé asuntos plantea este caso de estudio mas alla del marco de referencia? O
ées esto sencillamente otro error de enmarcacion de la referencia ética por Armstrong?

6. Sifueras atleta y te entraras de que tus companeros de equipo andaban dopandose,
équé harias y por qué? ¢Si alguien te dijera que estabas en peligro de ser expulsado del
equipo? Explica tu razonamiento.

7. ¢Puedes pensar en alguna situacidon en que la enmarcacién de referencia ética condujo a
gue tomaras una mala decisidn, ética o de otro tipo? Explica.

8. ¢Puedes pensar en otro ejemplo que conoces que parece implicar una decisién moral
antiética que a lo mejor tiene que ver con el marco de referencia? Discute el asunto.

9. ¢Tienes alguna sugerencia para los que desean llevar una vida moral en el sentido de
evitar el tipo de error de enmarcacion de la referencia ética que cometié Lance
Armstrong? Explica.

10. El caso de Armstrong demuestra los obstaculos de varios sesgos y comportamientos que
incluyen el sesgo del conformismo, el pensamiento de grupo y la obediencia a la
autoridad. ¢ Puedes identificar el efecto de estos y otros conceptos de la ética del
comportamiento en este caso de estudio? Explica y discute su significancia.

Bibliografia:

Unas lecciones para aprender del escandalo de dopaje de Lance Armstrong
https://www.forbes.com/sites/hbsworkingknowledge/2013/12/18/lessons-from-the-lance-
armstrong-cheating-scandal/#37f61a396902

Una cronologia: la trayectoria de Lance Armstrong de la divinidad a la desgracia
https://www.theguardian.com/sport/2015/mar/09/lance-armstrong-cycling-doping-scandal

Lance Armstrong sobre el dopaje: ‘Probablemente lo haria de nuevo si tuviera que volver en el
tiempo”
http://abcnews.go.com/Sports/lance-armstrong-doping/story?id=28491316

‘éQue si quiero volver a competir? ... épues claro que sil’, dice Lance Armstrong
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Los detalles tras el complot del dopaje seialan a Armstrong como lider
http://www.nytimes.com/2012/10/11/sports/cycling/agency-details-doping-case-against-
lance-armstrong.html

Lance Armstrong llega a un acuerdo extrajudicial de S5 millones tras acusaciones del Servicio
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Después del acuerdo extrajudicial en el caso de fraude de Lance Armstrong, é¢por fin podra el
ciclista seguir con su vida?
https://www.washingtonpost.com/news/sports/wp/2018/04/19/will-lance-armstrongs-fraud-
settlement-finally-let-him-move-forward/

Lance Armstrong sobre la huida de los patrocinadores: En un solo dia perdi $75 millones
http://articles.latimes.com/2013/jan/18/sports/la-sp-sn-lance-armstrong-oprah-winfrey-part-2-
20130118

La Agencia Antidopaje cuenta que 11 de los compafieros de equipo de Lance Armstrong
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https://www.npr.org/sections/thetwo-way/2012/10/10/162640916/doping-agency-says-11-
teammates-testified-against-lance-armstrong
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