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Moralidad de rol: edicion deportiva

Este video introduce un sesgo de la ética del
comportamiento conocido como la moral segun el rol. La
moral segun el rol es lo que nos da la tendencia a usar
diferentes estandares morales para diferentes “papeles”
gue jugamos en la sociedad. Por ejemplo, podemos seguir
un set de estandares cuando estamos con nuestros colegas
de trabajo y otro set diferente cuando estamos con nuestros
amigos.

Para aprender mas sobre conceptos de la ética del

comportamiento relacionados, mire Sesgo del conformismo y Obediencia a la autoridad. Para mas
informacidn sobre como la moral segun el rol afecté el comportamiento del ex cabildero Jack
Abramoff, mire Aqui para ganar: Jack & la moral seqgun el rol.

Términos definidos en nuestro glosario de ética relacionados a este video y casos de estudio incluyen:
sesgo del conformismo, morales, obediencia a la autoridad y la moral segun el rol.

La ética del comportamiento toma de los campos de la psicologia del comportamiento, ciencia
cognitiva, biologia evolucionaria y otras disciplinas relacionadas para determinar como y por que las
personas toman decisiones éticas o poco éticas. Mucha de la investigacion de la ética del
comportamiento se enfoca en por que las buenas personas hacen cosas malas. Muchos de los
conceptos de la ética del comportamiento son cubiertos detalladamente en Concepts Unwrapped, al
igual que en el video Aqui para ganar: La historia de Jack Abramoff. Cualquiera que mire estos videos
tendra una introduccidn solida al campo de la ética del comportamiento.
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https://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/conformity-bias?lang=es
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/obedience-to-authority?lang=es
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/jack-role-morality?lang=es
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/series/concepts-unwrapped/
https://ethicsunwrapped.utexas.edu/video/in-it-to-win-the-jack-abramoff-story?lang=es
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Preguntas de discusion

1. (¢Estas de acuerdo en que una persona debe tener un conjunto de normas morales para la
familia y la iglesia y otro conjunto de normas para su trabajo?

2. ¢Alguna vez has hecho algo para complacer a una figura de autoridad que te hizo sentir
incémodo, o para ayudar a tu empresa y que no lo hubieras hecho para ayudarte a ti mismo ?
¢Has tenido la tentacion de hacerlo?

3. ¢Has roto algunas reglas para ayudar a un amigo en cosas que nunca has hecho para ayudarte a
ti mismo ? ¢Has tenido la tentacién de hacerlo?

4. ¢Alguna vez has visto a alguien actuar sin ética y justificar sus acciones diciendo «Sélo estoy
haciendo mi trabajo»?éQué fue lo que dijiste o hiciste al respecto? ¢Qué debiste haber dicho o
hecho?

5. ¢Alguna vez se te ha pedido explicitamente en tu trabajo dejar de lado tus propias normas
éticas?

6. éComo se puede evitar ser victima de la moral segun el rol?

Notas didacticas para Moralidad de rol: edicion deportiva — Pagina 2 de 5



=)
ETHICS

UNWRAPPED NOTAS DIDACTICAS

McCOMBS SCHOOL OF BUSINESS
The University of Texas at Austin

Transcripcion de la narracion
Escrito y narrado por

Robert Prentice, J.D.

Business, Government & Society Department
McCombs School of Business

The University of Texas at Austin

Las presiones organizacionales pueden hacer que incluso las buenas personas actuen de manera poco
ética. Por ejemplo, un hombre resulté herido en un accidente automovilistico y demandé al conductor
del otro vehiculo. La compaiiia de seguros del otro conductor exigié que su médico examinara al
herido. Cuando el médico lo hizo, descubrié que el hombre tenia un aneurisma cerebral que ponia en
peligro su vida. Pero el médico no se lo dijo al hombre porque la informacién perjudicaba a la
compaiiia de seguros. Y fueron necesarios dos afos mas para que el herido conociera su estado critico.

Entonces, épor qué un médico mantendria en secreto esta informacién vital? Claramente, el médico
consideraba que su trabajo protegia los intereses financieros de la compafiia de seguros, al diablo con
el juramento hipocratico. Esto es lo que los éticos llaman moralidad de rol.

La moralidad de roles implica actuar de maneras que sabemos que no son éticas. Pero como actuamos
en nombre de nuestro empleador, equipo o cliente, consideramos que nuestras acciones estan bien.
Nos damos permiso para dafiar a otros de maneras que sabemos que estan mal, simplemente por el
papel que desempeifamos en ese momento.

Una investigacion realizada por el sociélogo Robert Jackall encontré que muchos empleados
corporativos separan sus creencias personales de la ética de su lugar de trabajo. Como dijo un
ejecutivo: “Lo que es correcto en una corporacion no es lo que es correcto en el hogar de una persona
o en su iglesia. Lo que estd bien en la corporacién es lo que el tipo que esta arriba de ti quiere de ti. Eso
es la moralidad en la corporacién”.

Al igual que en el mundo empresarial, la moralidad del rol puede conducir a un comportamiento poco
ético en el mundo de los deportes. Por ejemplo, Chris Correa, que actuaba como un empleado leal de
la oficina principal de los Cardenales de San Luis, pirated el sistema de correo web de los Astros de
Houston para robar informacién competitiva y ayudar a su equipo. ¢ Correa alguna vez hacked
ilegalmente sitios web para beneficio personal? No hay evidencia de ello. Pero en su papel de
empleado leal, hizo precisamente eso.

De manera similar, un atleta justificd su uso de drogas para mejorar el rendimiento centrandose en su

papel como hombre de familia. El atleta dijo: “No lo clasifiqué como inmoral porque sabia que me
daria una buena vida, en la que podria mantener a mi familia”.
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Las investigaciones muestran que los atletas de deportes de equipo aceptan mas el dopaje y otras
formas de trampa que los atletas de deportes individuales. Quizas la disposicidn de un atleta a ignorar
su propia moralidad para cumplir con su papel como compafiero leal de equipo explique esta
diferencia.

Pero cualesquiera que sean nuestras circunstancias, si deseamos vivir una vida de la que podamos
estar orgullosos, seria prudente prestar atencién a la influencia de la moralidad del rol en nuestro
pensamiento, decisiones y acciones. Ya seamos atletas, directivos, entrenadores o aficionados,
podemos esforzarnos por guiarnos por nuestra propia brdjula moral, independientemente de si
estamos en el campo de juego, en una oficina, en el aula o en casa.
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Recursos adicionales

El recurso mas reciente de Ethics Unwrapped es un libro, Behavioral Ethics in Practice: Why We
Sometimes Make the Wrong Decisions, escrito por Cara Biasucci y Robert Prentice. Este libro accesible
tiene abundantes notas a pie de pagina con estudios de ética del comportamiento e investigaciones
asociadas. También incluye sugerencias al final de cada capitulo para videos y estudios de casos
relacionados con Etica sin envolver. Algunos instructores usan este recurso para educarse a si mismos,
mientras que otros lo usan en lugar de (o ademads de) un libro de texto.

Cara Biasucci también escribid recientemente un capitulo sobre la integracién de Ethics Unwrapped en
la educacién superior, que se puede encontrar en la Ultima edicién de Teaching Ethics: Instructional
Models, Methods and Modalities for University Studies. El capitulo incluye ejemplos de como se utiliza
Etica al descubierto en varias universidades.

El articulo mads reciente escrito por Cara Biasucci y Robert Prentice describe los conceptos basicos de la
ética del comportamiento y presenta videos y materiales de apoyo de Ethics Unwrapped junto con
ejemplos de ensefanza. También incluye datos sobre la eficacia de Ethics Unwrapped para mejorar la
pedagogia de la ética en todas las disciplinas. Publicado en Journal of Business Law and Ethics
Pedagogy (Vol. 1, agosto de 2018), se puede descargar aqui: “Teaching Behavioral Ethics (Using “Ethics
Unwrapped” Videos and Educational Materials)”.

Un articulo escrito por los autores de Ethics Unwrapped, Minette Drumwright, Robert Prentice y Cara
Biasucci, presenta conceptos clave en la ética del comportamiento y enfoques para la instruccién eficaz
de la ética, incluidas tareas de clase de muestra. Publicado en Decision Sciences Journal of Innovative
Education, se puede descargar aqui: “Behavioral Ethics and Teaching Ethical Decision Making”.

Un articulo detallado escrito por Robert Prentice, con amplios recursos para la ensefianza de la ética
del comportamiento, se publicé en Journal of Legal Studies Education y se puede descargar aqui:
“Teaching Behavioral Ethics”.

Otro articulo de Robert Prentice, que analiza cdmo la ética del comportamiento puede mejorar la ética
de la toma de decisiones humanas, se publicé en Notre Dame Journal of Law, Ethics & Public Policy. Se
puede descargar aqui: “Behavioral Ethics: Can It Help Lawyers (And Others) Be their Best Selves?”

Un articulo mas antiguo (pero aun util) sobre la ensefianza de la ética del comportamiento se puede
acceder a través de Google Scholar buscando: Prentice, Robert A. 2004. “Teaching Ethics, Heuristics,
and Biases”. Revista de Educacién en Etica Empresarial 1 (1): 57-74.
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