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Robo de señales en la MLB 

En el béisbol, los receptores indican a los lanzadores qué tipo de lanzamiento deben realizar. 
Por lo general, los receptores hacen esto manteniendo presionada una cierta cantidad de dedos 
de su mano sin guante entre sus piernas mientras se agachan detrás del plato. Por lo general, 
no es tan simple como un solo dedo para una bola rápida y dos para una curva, pero tampoco 
es mucho más complicado que eso. 

En septiembre de 2016, un pasante del equipo de béisbol de las Grandes Ligas (MLB) de los 
Astros de Houston llamado Derek Vigoa le mostró al gerente general de los Astros, Jeff Luhnow, 
una presentación de PowerPoint. Presentaba una aplicación basada en Excel programada con 
un algoritmo que podía decodificar las señales de lanzamiento que los receptores de los 
equipos contrarios mostraban a sus lanzadores. Los Astros lo llamaron "Codebreaker". Un 
empleado de la organización se refirió al sistema de robo de señales que evolucionó como las 
“artes oscuras”. 

Las reglas de la MLB permitían que un corredor parado en la segunda base hiciera lo que 
pudiera para robar señales y transmitirlas al bateador. Pero las reglas de la MLB prohibían 
estrictamente el uso de medios electrónicos para descifrar y señalar señales. El “Codebreaker” 
de los Astros violó estas reglas. 

Según el escritor del Wall Street Journal, Jared Diamond: 

La forma en que funcionaba Codebreaker era simple: alguien veía una transmisión en 
vivo del juego y registraba las señales del receptor en la hoja de cálculo, así como el tipo 
de lanzamiento que realmente se realizó. Con esa información, Codebreaker determinó 
cómo los signos se correspondían con diferentes tonos. Una vez decidida, esa 
información se comunicaría a través de intermediarios a un corredor, quien la 
transmitiría al bateador. 

A partir de junio de 2017, los jugadores de los Astros embellecieron el sistema. 
Comenzaron a ver la transmisión del juego en vivo en un monitor cerca del dugout y 
luego golpeaban un bote de basura para comunicar el próximo lanzamiento al bateador. 
El “esquema impactante” duró hasta la Serie Mundial de 2017, que los Astros ganaron a 
los Dodgers de Los Ángeles. 

A finales de la temporada 2017, MLB 
sorprendió a los Medias Rojas de Boston 
transmitiendo señales desde su sala de video a 
un reloj Apple usado por un entrenador 
sentado en el dugout. El comisionado Rob 
Manfred multó a los Medias Rojas y emitió una 
fuerte advertencia a todos los equipos contra el 
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robo ilegal de señales electrónicas. Se sospechaba (con exactitud, como resulta ser) que los 
Yankees de Nueva York también habían estado usando tecnología para robar señales en 2015 y 
2016. A pesar de estos incidentes, y de la advertencia de la MLB, los Astros continúan con 
“Codebreaker”. 

El esquema de los Astros duró hasta la temporada 2018, tanto en juegos como visitante como 
en casa, a pesar de que otros equipos sospechaban mucho que los Astros estaban robando 
señales. Otros equipos a menudo cambiaban sus propias señales varias veces por juego en un 
intento de frustrar el presunto robo de señales por parte de los Astros. Se citó a un ejecutivo de 
un equipo contrario diciendo: “Toda la industria sabe que han estado engañándose durante 
tres o cuatro años. Todo el mundo lo sabía”. (Svrluga y Sheinin). De hecho, muchos equipos se 
habían quejado ante los ejecutivos de la MLB por las trampas de los Astros. Algunos sospechan 
que las trampas continuaron durante la temporada 2019, aunque otros creen que no. 

Para los no iniciados, el robo de señales puede no parecer una gran ventaja. Después de todo, 
incluso si un bateador sabe que se avecina un determinado lanzamiento, todavía tiene que 
batearlo. No puede ser fácil golpear una bola rápida de 100 mph o un slider del calibre de las 
Grandes Ligas, incluso si sabes que viene. No obstante, la ventaja es sustancial. Según el 
entrenador de lanzadores de los Nacionales de Washington, Paul Menhart, “es la peor 
sensación del mundo pisar ese montículo y tener la idea de que el bateador sabe lo que viene. 
Es uno de los sentimientos más desconcertantes. Te sientes impotente. Simplemente te enojas 
hasta el punto de perder total concentración y confianza”. (Svrluga y Sheinin). 

No hay duda de que muchos de los jugadores de los Astros participaron activamente en el plan. 
El manager de los Astros, AJ Hinch, claramente lo sabía. Hay pruebas sustanciales, aunque quizá 
no irrefutables, de que el director general Rob Luhnhow también lo sabía. Carlos Beltrán, un 
jugador del calibre del Salón de la Fama cerca del final de su carrera de 20 años como jugador, 
fue un líder en el esquema. El entrenador de banca Alex Cora fue uno de los principales 
instigadores. El propietario Jim Crane parece no haber sabido de las artes oscuras que practica 
su club. 

El escándalo se hizo público el 12 de noviembre de 2019, cuando el ex lanzador de los Astros 
Mike Fiers hizo sonar el silbato en una entrevista publicada en “The Athletic” (Rosenthal & 
Drellich). Luego, MLB inició una investigación que otorgó inmunidad a los jugadores de los 
Astros a cambio de que confesaran. El comisionado Rob Manfred pronto emitió un informe de 
nueve páginas que encontró que la mayoría de los jugadores de los Astros conocían el plan y 
muchos participaron en él. El informe también encontró que el gerente Hinch conocía el plan y 
que el gerente general Luhnow debería haberlo impedido. Manfred suspendió a Hinch y 
Luhnow, quienes fueron rápidamente despedidos por el dueño de los Astros, Crane. MLB multó 
a los Astros con 5 millones de dólares y despojó al club de sus selecciones de primera y segunda 
ronda tanto en 2020 como en 2021. Cora y Beltrán perdieron los puestos administrativos que 
habían adquirido. 
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El daño causado por los Astros es significativo. Como dijo el receptor veterano Stephen Vogt: 
“La integridad de nuestro juego es lo que tenemos, y ahora eso se ha roto”. El ex jugador de 
Grandes Ligas Doug Glanville concluyó que la MLB ahora enfrenta una “crisis existencial” y dijo 
que el “acto egoísta de los Astros hace que todos cuestionen la validez del futuro y la verdad 
del pasado”. 

 

Preguntas para la discusión: 

1. ¿Cómo podría afectar a los Astros el hecho de que dos de los mejores equipos de la MLB 
hubieran sido sorprendidos robando señales ilegalmente (Medias Rojas) o sospechados 
de ello (Yankees)? ¿Es “si todo el mundo lo hace, debe estar bien” una racionalización 
coherente con el sesgo de conformidad? Explicar. 

2. El ex Astro J.D. Davis explicó más tarde: “Yo era un novato, subía y bajaba por el sistema 
y luchaba por mi vida. … Como tenía 24 años en ese momento, me sorprendió bastante 
estar cerca de algunos de los muchachos veteranos y estar en la casa club de las grandes 
ligas y todo eso. Nunca había formado parte de un clubhouse de grandes ligas. Quizás lo 
que hicieron fue lo normal, no tengo idea. Nunca había estado en otro clubhouse de 
Grandes Ligas”. ¿Suena esto como un sesgo de conformidad en acción o simplemente 
como otra racionalización más? ¿Qué opinas y por qué? 

3. Si J.D. Davis en la pregunta anterior hubiera sido un veterano experimentado, ¿habría 
sido más fácil para él “simplemente decir no” al plan? Explicar. 

o ¿Habría sido fácil? ¿Por qué o por qué no? 

4. Aunque algunos jugadores de la MLB elogiaron a Mike Fiers por denunciar el escándalo, 
otros lo criticaron por supuestamente violar el “código de silencio” del béisbol (también 
llamado “código de la casa club”). ¿Es ese código común en profesiones u 
organizaciones distintas a la MLB (y la Mafia)? 

o ¿Es parte del problema? ¿Por qué o por qué no? 

o ¿Es una manifestación del sesgo de conformidad? ¿Si es así, cómo? 

o ¿Cómo podría reformarse o incluso eliminarse este código? Claramente había 
jugadores de los Astros que se sentían incómodos con las trampas. ¿Por qué no 
hablaron? ¿Qué pasa con los jugadores de los Astros, además de Fiers, que 
abandonaron el club sabiendo del plan, pero nunca lo informaron? ¿Por qué no 
hablaron? 
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5. Claramente había jugadores de los Astros que se sentían incómodos con las trampas. 
¿Por qué no hablaron? ¿Qué pasa con los jugadores de los Astros, aparte de Fiers, que 
abandonaron el club sabiendo del plan, pero nunca lo informaron? ¿Por qué no 
hablaron? 

6. Se ha informado ampliamente que el expresidente Trump es un notorio tramposo 
cuando juega golf. Como se informa en el libro de Rick Reilly: 

“Jugué con él una vez”, dice Bryan Marsal, antiguo miembro de Wingfoot y presidente 
del próximo Abierto de Estados Unidos masculino de 2020. “Era un partido del sábado 
por la mañana. Llegamos al primer tee y no podría haber sido mejor. Pero luego dijo: 
'¿Ves a esos dos tipos? Hacen trampa. ¿Verme? Hago trampa. Y espero que hagas 
trampa porque hoy vamos a vencer a esos dos tipos”. Entonces, sí, es verdad, te va a 
engañar. Pero creo que Donald, en el fondo de su corazón, cree que tú también lo vas a 
engañar. Entonces, si es lo mismo, si todos hacen trampa, él no lo ve como una 
verdadera trampa. 

• ¿Suena esto como el sesgo de conformidad en acción? Explicar. 

• ¿Suena como el concepto de ilusión colectiva, que describe cómo las personas de un 
grupo aceptan una idea con la que no están de acuerdo simplemente porque creen 
(incorrectamente) que la mayoría de las personas del grupo están de acuerdo con esa 
idea? Explicar. 

7. Como explica el video Obediencia a la autoridad de esta serie, la tendencia de las 
personas a querer complacer a las personas en una posición de autoridad también 
influyó en el comportamiento de robo de señales de los Astros. Describe cómo. 

8. ¿Qué otros conceptos conductuales estudiados en esta serie también podrían haber 
influido? Por ejemplo, ¿jugó algún papel el sesgo egoísta? Explicar. ¿Qué tal el 
encuadre? Explicar. 
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